Prof. 2dzistaw Krasnodebski,
poset do Parlamentu Europejskiego

z Wielkopolski, zaprasza na
Dzien Europejskiej Polityki na rzecz
Przemystu Obronnego

Professor Zdzistaw Krasnodebski MEP
invites you to the
European Defence Industrial Policy Day
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Program konFerencji

(Ttumaczenie symultaniczne: PL, ANG)

10:00-10:30
Otwarcie

Powitanie uczestnikow

prof. Zdzistaw Krasnodebski, poset do Parlamentu
Europejskiego

prof. dr hab. inz. Teofil Jesionowski, Rektor Politechniki
Poznarnskiej

Kontekst — Europejska wspodtpraca przemystu obronnego
w czasach wojny

10:30-12:00
| Panel dyskusyjny

prof. Zdzistaw Krasnodebski, poset do Parlamentu
Europejskiego, gtéwny sprawozdawca PE do programéw
EDF i EDIRPA

Frangois Arbault, dyrektor, Dyrekcja Generalna
ds. Przemystu obronnego i kosmosu (DG DEFIS),
Komisja Europejska

Sebastian Chwatek, prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.

Jan Pie, sekretarz generalny Europejskiego Stowarzyszenia
Przemystu Lotniczego, Bezpieczenstwa i Obronnego (ASD)

Moderator: dr Jacek Raubo, Defence24

12:00-13:00 Przerwa obiadowa

.

; __ o ~—dli
Dzien Europejskiej Polityki na rzecz Przemystu Obronnego

9:30-17:30 Targi pracy przemystu zbrojeniowego (hol gfowny, poziom 0)




13:00-14:30
Il Panel dyskusyjny

15:00-16:00
lll Panel dyskusyjny

16:00-16:30

ye

Tura pytan

Sukces? Osiggniecia i perspektywy w europejskiej wspotpracy
przemystu obronnego

- José Costa, wiceprezes ds. rozwoju biznesu, Safran
Helicopter Engines

+ Pawet Chmielewski, Dyrektor Handlowy, Airbus Polska

+ Massimo Baldinato, kierownik dziatu europejskich spraw
publicznych, Leonardo

+ gen. bryg. rez. Andrzej Przekwas, specjalista ds.
systemow wojskowych, Sybilla Technologies sp. z.0.0.

+  Mitosz Momot, kierownik Dziatu Wdrazania Europejskiego
Funduszu Obronnego - Systemy obronne, DG DEFIS,
Komisja Europejska

Moderator: dr Jacek Raubo, Defence24

14:30-15:00 Przerwa kawowa

Edukacja przede wszystkim — Jak zapewni¢ spojnos¢ miedzy
programami ksztatcenia a potrzebami przemystu?
* Honorata Hencel, dyrektor zarzgdzajgca, Boeing Polska

+ prof. dr hab. inz. Tomasz odygowski, kierownik Zaktadu
Lotnictwa, Wydziat Inzynierii Lagdowej i Transportu,
Politechnika Poznariska

« prof. WAT ptk dr hab. inz. Szymon Mitkow, Dziekan
Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania,
Wojskowa Akademia Techniczna

« Andrzej Kaczmarek, dyrektor Zespotu Szkét Handlowych
w Poznaniu

Moderator: dr Jacek Raubo, Defence24

Praca w przemysle zbrojeniowym — potrzebne umiejetnosci
i perspektywy rozwoju zawodowego

Przedstawiciele przemystu zbrojeniowego odpowiadajg na
pytania publicznosci

16:30-17:30 Poczestunek



Programme

(Interpretation: EN, PL)

10:00-10:30
Opening

Welcome addresses

Professor Zdzistaw Krasnodebski, Member of the
European Parliament

Professor Teofil Jesionowski, Rector of the Poznan
University of Technology

Context: European cooperation of defence industry in the

10:30-12:00
| Panel discussion

times of war

Zdzistaw Krasnodebski, MEP, EP rapporteur on EDF and
EDIRPA

Francois Arbault, Director, Defence Industry, DG DEFIS,
European Commission

Sebastian Chwatek, CEO, Polish Armaments Group (PGZ)
Jan Pie, Secretary General, ASD Europe

Chair: Jacek Raubo PhD, Defence24

12:00-13:00 Lunch break

9:30-17:30 Defence industry job Fair (level 0)




13:00-14:30
Il Panel discussion

15:00-16:00
Il Panel discussion

16:00-16:30

Q8A
session

A success story? Achievements and prospects for European
defence industrial cooperation

José Costa, Vice-President Business Development,
Safran Helicopter Engines

Pawet Chmielewski, Head of commercial, Airbus Poland

Massimo Baldinato, Head of European Public Affairs,
Leonardo

gen. Andrzej Przekwas, military systems specialist,
Sybilla Technologies

Mitosz Momot, Head of Unit, European Defence Fund
Implementation - Defence systems, DG DEFIS, European
Commission

Chair: Jacek Raubo PhD, Defence24

14:30-15:00 Coffee break

Education first. How to make educational curricula coherent
with the industry needs?

Honorata Hencel, Managing Director, Boeing Poland

Professor Tomasz todygowski, Head of the Aviation
Department, Faculty of Civil Engineering and Transport,
Poznan University of Technology

Professor Col. Szymon Mitkow, Dean of the Faculty of
Security, Logistics and Management, Military University
of Technology in Warsaw

Andrzej Kaczmarek, Director of the Trade School
Complex in Poznan

Chair: Jacek Raubo PhD, Defence24

Work in defence industry: skills needed and career
opportunities

16:30-17:30 Networking cocktail



Prof.
‘E’@? Zdzislaw Krasnod¢bski

> Poset do Parlamentu Europejskiego, Wiceprzewodniczacy
Komisji Przemystu, Badarn naukowych i Energii

A

Vice-Chair of the Committee on Industry, Research
and Energy, European Parliament

| Panel dyskusyjny. Kontekst — Europejska wspofpraca przemystu obronnego w czasach wojny
| Panel discussion. Context: European cooperation of defence industry in the times of war

Socjolog, filozof spoteczny, publicysta. Profesor Uniwersytetu w Bremie. Od
2014 r. poset do Parlamentu Europejskiego zasiadajgcy w Grupie Europejskich
Konserwatystow i  Reformatorow.  Wiceprzewodniczacy  Parlamentu
Europejskiego w latach 2018-2019. W 2019 r. wybrany w okregu wielkopolskim
na druga kadencje posta do Parlamentu Europejskiego, w ktérym obecnie petni
funkcje pierwszego wiceprzewodniczgcego Komisji Przemystu, Badan
naukowych i Energii. Prof. Krasnodebski byt gtéwnym sprawozdawcg PE
w sprawie Europejskiego Funduszu Obronnego (EDF) oraz jednym z dwdch
wspotsprawozdawcdw Aktu na rzecz wzmochienia europejskiego przemystu
obronnego przez wspolne zamowienia (EDIRPA).

Sociologist, social philosopher, columnist. Professor at the University of
Bremen, Germany. Member of the European Parliament for the European
Conservatives and Reformists Group since 2014 (re-elected in 2019 in the
constituency of Poznan/Wielkopolska) and former Vice-President of the
European Parliament (2018-2019), currently serving as the first Vice-Chair of its
Committee on Industry, Research and Energy. Professor Krasnodebski was the
main EP rapporteur on the European Defence Fund (EDF) and one of the two
co-rapporteurs on the European defence industry reinforcement through
common procurement act (EDIRPA).



Francois Arbault

Dyrektor, Dyrekcja Generalna ds. Przemystu obronnego
i kosmosu (DG DEFIS), Komisja Europejska

Director, Defence Industry, DG DEFIS, European Commission

| Panel dyskusyjny. Kontekst — Europejska wspofpraca przemystu obronnego w czasach wojny
| Panel discussion. Context: European cooperation of defence industry in the times of war

Frangois Arbault jest dyrektorem ds. przemystu obronnego w Dyrekciji
Generalnej ds. Przemystu Obronnego i Przestrzeni Kosmicznej Komisji
Europejskiej (DG DEFIS). Wczesniej pemit rézne funkcje w Komisji, m. in.
ostatnio odpowiadat za koordynacje polityki Europejskiego Zielonego tadu
w Sekretariacie Generalnym Komisji czy negocjacje umowy o wystgpieniu
Zjednoczonego Krolestwa z UE. Pan Arbault dotgczyt do Komisji w 1995 r., po
ukonczeniu studidw prawniczych i politologicznych, a takze studidéw
europejskich w Kolegium Europejskim. Po pracy gtéwnie w Dyrekcji Generalnej
ds. Konkurencji zostat oddelegowany do Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej, gdzie penit funkcje cztonka gabinetu portugalskiego sedziego
Sadu TSUE. Od tego czasu pan Arbault pracowat tez jako cztonek stuzb
prawnych Komisji Europejskiej, kierownik dziatu ds. strategii zaméwien
publicznych KE, kierownik dziatu ds. wtasnosci przemystowej KE oraz cztonek
gabinetu dwéch francuskich komisarzy Jacques’a Barrota i Michela Barniera.

Francois Arbault is the Director for Defence industry at the Directorate-General
for Defence Industry and Space of the European Commission (DG DEFIS). He
previously exercised various responsibilities within the Commission, such as,
most recently, policy coordination of the European Green Deal in the
Secretariat-General and negotiation of the Withdrawal Agreement of the United
Kingdom from the EU. Mr Arbault joined the Commission in 1995 after having
graduated in law and political science, as well as in European affairs at the
College of Europe. After having worked notably at the Directorate-General for
Competition, he was seconded to the Court of Justice of the European Union,
where he served as a member of cabinet of the Portuguese judge at the
General Court. Since then, Mr Arbault has worked as a member of the Legal
Service of the Commission, head of the Public procurement strategy unit, head
of the Industrial property unit and a member of cabinet of two French
Commissioners Jacques Barrot and Michel Barnier.



Sebastian Chwalek

Prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
CEO, Polish Armaments Group (PGZ2)

| Panel dyskusyjny. Kontekst — Europejska wspodfpraca przemystu obronnego w czasach wojny
| Panel discussion. Context: European cooperation of defence industry in the times of war

W latach 2015-2018 petnit funkcje podsekretarza i sekretarza stanu
w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz w Ministerstwie
Obrony Narodowej. W tym drugim odpowiadat m. in. za modernizacje SZ RP
i sprawowat nadzér nad spotkami sektora zbrojeniowego. Od 2018 r. do 2020
r. zajmowat stanowisko wiceprezesa zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j.
Nastepnie zostat ponownie mianowany na stanowisko sekretarza stanu w
Ministerstwie Obrony Narodowej, odpowiedzialnego za modernizacje
techniczng wojska. W 2021 r. wrécit do PGZ, na stanowisko prezesa zarzadu.

In the years 2015-2018, he served as undersecretary and secretary of state at
the Ministry of Interior and Administration and the Ministry of National Defense.
In the latter, he was in charge, among others, of the modernization of the Polish
Armed Forces and supervision of the defence industry. From 2018 to 2020, he
held the position of deputy CEO of the Polish Armaments Group (PGZ). Then,
he was reappointed as Secretary of State at the Ministry of National Defense,
responsible for the technical modernisation of the army. In 2021, he returned to
PGZ as its chief executive officer.



% ¥ Jan Pie
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&a i Sekretarz generalny Europejskiego Stowarzyszenia
V_ Przemystu Lotniczego, Bezpieczeristwa i Obronnego (ASD)
ﬁ i Secretary General, Aerospace, Security and Defence

AA;‘- S/ % Industries Association of Europe (ASD)

| Panel dyskusyjny. Kontekst — Europejska wspofpraca przemystu obronnego w czasach wojny
| Panel discussion. Context: European cooperation of defence industry in the times of war

Jan Pie jest Sekretarzem Generalnym Europejskiego Stowarzyszenia
Przemystu Lotniczego, Bezpieczenstwa i Obronnego (ASD) od 2013 r. ASD
reprezentuje ponad 4000 firm roznej wielkosci z 18 krajow europejskich,
ktérych taczny obrét wynosi 238 miliardow euro, a liczba bezposrednich
pracownikdw przekracza 880 tys. Pie trzykrotnie petnit funkcje
przewodniczgcego zarzgdu Miedzynarodowej Rady Koordynacyjnej
Stowarzyszen Przemystu Lotniczego i Kosmicznego (ICCAIA). Jest czionkiem
Komisji Konsultacyjnej ds. Przemian w Przemysle (CCMI) w ramach
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego (EKES), a od 2021 r. petni
takze funkcje eksperta Forum Przemystowego Komisji Europejskiej. Posiada
rozlegte doswiadczenie na kierowniczych stanowiskach w biznesie i przemysle.
Uzyskat tytut menedzera wykonawczego IFL na Sztokholmskiej Szkole
Ekonomicznej oraz tytut magistra IHM w IHM Business School w Gdteborgu.

Jan Pie has been Secretary General of the Aerospace, Security and Defence
Industries Association of Europe (ASD) since 2013. ASD represents more than
4,000 companies of all sizes from 18 European countries, with a combined
turnover of €238 billion and the number of direct employees exceeding
880,000. Mr Pie served three times as the Chairman of the Board of the
International Coordinating Council of Aerospace Industries Associations
(ICCAIA). He is a delegate in the Consultative Commission on Industrial
Change (CCMI) as part of the European Economic and Social Committee
(EESC), and since 2021 also serves as an expert in the European Commission
Industrial Forum. Mr Pie has extensive experience of leading positions in
business and industry and holds an IFL Executive Management degree from
the Stockholm School of Economics and an IHM Masters from the IHM
Business School in Gothenburg.



José Costa

Wiceprezes ds. rozwoju biznesu, Safran Helicopter Engines

Safran Helicopter Engines Business Development Vice-President

Il Panel dyskusyjny. Kontekst — Sukces? Osiggniecia i perspektywy w europejskiej wspofpracy
przemystfu obronnego

Il Panel discussion. A success story? Achievements and prospects for European defence
industrial cooperation

Rozpoczat kariere w branzy lotniczej w Ameryce Potudniowej, gdzie zajmowat
kilka stanowisk odpowiedzialnych za sprzedaz na rynku wtérnym silnikéw do
helikopterow i samolotéw Safran w tym regionie. W tym okresie zarzgdzat
relacjami  handlowymi i instytucjonalnymi z gtdwnymi operatorami
obstugujacymi silniki Safran. W 2018 roku objat stanowisko w centrali Safran
Helicopter Engines w Bordes we Francji odpowiedzialne za koordynacje
duzych przetargdw. Od 2021 roku zarzadza dziatalnos$cia zwigzana z rozwojem
biznesu dla dywizji SafranHE OEM.

José started his aerospace career in South America where he held several
positions in charge of the aftermarket sales for Safran helicopter and aircraft
engines in the area. During this period, he managed the commercial and
institutional relationship with the main operators in the area operating Safran
engines. In 2018, he took over a position at the Safran Helicopter Engines
headquarters in Bordes (France) in charge of the large tenders’ coordination.
Since 2021, he manages the business development activity for the SafranHE
OEM division.



Pawel Chmielewski

Dyrektor handlowy, Airbus Polska
Head of Commercial, Airbus Poland

Il Panel dyskusyjny. Kontekst — Sukces? Osiggniecia i perspektywy w europejskiej wspofpracy
przemystu obronnego

Il Panel discussion. A success story? Achievements and prospects for European defence
industrial cooperation

Pawet Chmielewski jest dyrektorem handlowym Airbus Polska, menadzerem
sprzedazy z 18-letnim doswiadczeniem w lotnictwie, zaréwno na rynku
cywilnym, jak i wojskowym. Odpowiada za catoksztatt dziatah sprzedazowych
i marketingowych firmy, w tym za kompleksowe zarzadzanie dziataniami
sprzedazowymi i ofertowymi. Wczesniej byt odpowiedzialny za rozwdj
i negocjacje projektow industrializacyjnych o tgcznej wartosci do 500 min €.
Przed dotgczeniem do Airbus Polska odpowiadat za sprzedaz helikopteréw
cywilnych dla wytacznego dystrybutora Airbus Helicopters w Polsce, grupy
Heli Invest. Z sukcesem sprzedawat polskim operatorom roézne $migtowce
cywilne, brat udziat w kampanii komercyjnej i przetargu na $migtowce
wielozadaniowe i szturmowe dla Wojska Polskiego o wartosci 3,2 miliarda
euro. Posiada tytut MBA Akademii Leona Kozminskiego oraz studia
podyplomowe z zakresu systeméw zarzgdzania bezpieczenstwem lotniczym
na Uczelni kazarskiego.

Mr Chmielewski is the Head of Commercial of Airbus Poland, a sales manager
with 18 years of experience in aviation, on both civil and military markets. He is
responsible for all of the company’s sales and marketing operations, including
end-to-end management of sales and bidding activities. He was previously
responsible for the development and negotiations of key prospects and
industrialisation project worth up to 500M €. Prior to joining Airbus Poland, Mr
Chmielewski was responsible for civil helicopter sales for exclusive Airbus
Helicopters distributor in Poland, the Heli Invest group. He was successful in
selling various civil helicopters to Polish operators and participated in the
commercial campaign and tender for multirole and attack helicopters for the
Polish Army, worth 3.2 billion €. Mr Chmielewski earned an MBA from Leon
Kozminski University and graduated from postgraduate studies in Aviation
Safety Management Systems at the kazarski University.



Massimo Baldinato

Kierownik dziafu europejskich spraw publicznych, Leonardo
Head of European Public Affairs, Leonardo

Il Panel dyskusyjny. Kontekst — Sukces? Osiggniecia i perspektywy w europejskiej wspofpracy
przemystfu obronnego

Il Panel discussion. A success story? Achievements and prospects for European defence
industrial cooperation

Massimo Baldinato, z wyksztaftcenia prawnik, mieszka w Belgii od 2001 r.
Doswiadczenie zawodowe w Brukseli zdobyt zaréwno na poziomie
instytucjonalnym (cztonek gabinetu  wiceprzewodniczagcego  Komisji
Europejskiej w latach 2008-2015), jak i w sektorze prywatnym. W 2015 r.
rozpoczat prace w Leonardo, globalnej firmie z branzy lotniczej i obronnej,
z siedzibg we Wioszech i rynkiem krajowym w Polsce, Wielkiej Brytanii i USA.
Leonardo jest jednym z gtéwnych uczestnikédw Europejskiego Funduszu
Obronnego.

Massimo Baldinato, a lawyer by background, lives in Belgium since 2001. He
has had several professional experiences in Brussels, both at institutional level
(member of cabinet of a Vice-President of the European Commission between
2008 and 2015) and in the private sector. In 2015, Mr Baldinato started working
for Leonardo, a global company in the aerospace and defence sector with
headquarters in Italy and domestic markets in Poland, the UK and the US.
Leonardo is one of the main actors of the European Defence Fund.



gen. bryg. rez.
Andrzej Przekwas

Specjalista ds. systemow wojskowych, Sybilla Technologies

Military systems specialist, Sybilla Technologies

Il Panel dyskusyjny. Kontekst — Sukces? Osiggniecia i perspektywy w europejskiej wspofpracy
przemystu obronnego

Il Panel discussion. A success story? Achievements and prospects for European defence
industrial cooperation

Emerytowany oficer Sit Zbrojnych RP w stopniu generata brygady. W trakcie
niespetna czterdziestoletniej stuzby pracowat na szeregu stanowisk
dowddczych i w sztabie (w tym w Sztabie Generalnym Wojska Polskiego). Brat
czynny udziat w misjach stabilizacyjnych i bojowych w Kosowie, Iraku
i Afganistanie. Pracowat tez w strukturach NATO, w Wielonarodowym Korpusie
Pétnoc-Wschéd w Szczecinie i Eurokorpusie w Strasburgu. Jako oficer
flagowy w Kwaterze Gtéwnej Sojuszniczych Sit Europy (SHAPE) w belgijskim
Mons zdobyt praktyczng wiedze i doswiadczenie w planowaniu i realizaciji
zadan wynikajgcych z biezgcych potrzeb i planéw organizacji NATO.

Retired officer of the Polish Armed Forces with the rank of brigadier general.
During almost forty years of service, he worked in a number of command and
staff positions (including the General Staff of the Polish Army). He took an
active part in stabilization and combat missions in Kosovo, Irag and
Afghanistan. He also worked in NATO structures, in the Multinational Corps
Northeast in Szczecin, Poland, and Eurocorps in Strasbourg. As a flag officer
at the Supreme Headquarters Allied Powers Europe (SHAPE) in Mons,
Belgium, he gained practical knowledge and experience in planning and
implementing tasks resulting from the current needs and plans of the NATO
organisation.



Milosz Momot

Kierownik Dziatu Wdrazania Europejskiego Funduszu
Obronnego - Systemy obronne, DG DEFIS, Komisja
Europejska

Head of Unit, European Defence Fund Implementation -
Defence systems, DG DEFIS, European Commission

Il Panel dyskusyjny. Kontekst — Sukces? Osiggniecia i perspektywy w europejskiej wspofpracy
przemysfu obronnego

Il Panel discussion. A success story? Achievements and prospects for European defence
industrial cooperation

W Komisji Europejskiej od 2005 r. Do 2009 roku zatrudniony w Dyrekcji
Generalnej ds. Transportu i Energii (DG TREN). W latach 2009-2013,
odpowiedzialny za zarzadzanie programami w pionie infrastruktury przesytowe;j
Dyrekcji Generalnej ds. Energii (DG ENER). Od 2014 do 2019 roku, wcigz w DG
ENER, odpowiedzialny za rozwdj instrumentéw finansowych, wspétprace
z Miedzynarodowymi Instytucjami Finansowymi, relacje z inwestorami oraz
negocjacje kontynuacji programu CEF. W latach 2019-2022 w Dyrekcji
Generalnej ds. Rynku Wewnetrznego, Przemystu, Przedsiebiorczoéci i MSP
(DG GROW) jako zastepca kierownika dziatu ds. polityki turystyki i tekstyliow.
W 2022 r. dotgczyt do Dyrekcji Generalnej ds. Przemystu obronnego
i przestrzeni kosmicznej (DG DEFIS), gdzie kieruje zespotem ds. systemow
obronnych w kontekscie wdrazania Europejskiego Funduszu Obronnego.

Milosz Momot has been with the European Commission since 2005. Until 2009,
he worked in the Directorate-General for Transport and Energy Network
(DG TREN). Between 2009 and 2013, in charge of programme management in
infrastructure division of the Directorate-General for Energy (DG ENER). From
2014 until 2019, still in DG ENER, in charge of financial instruments,
cooperation with International Financial Institutions, relations with energy
investors and leading the negotiations of the Connecting Europe Facility.
Between 2019 and 2022 at DG Internal Market, Industry, Entrepreneurship and
SMEs (DG GROW) as deputy Head of Unit for tourism and textiles policies.
In 2022, Mr Momot joined DG Defence Industry and Space, heading the team
in charge of the defence systems and implementation of the European
Defence Fund.



Honorata Hencel

Dyrektor zarzgdzajgca, Boeing Polska i Ukraina

Managing Director, Boeing Poland and Ukraine

1l Panel dyskusyjny. Edukacja przede wszystkim — Jak zapewni¢ spdjno$¢ miedzy programami
ksztatcenia a potrzebami przemystu?

11l Panel discussion. Education first. How to make educational curricula coherent with the
industry needs?

Honorata Hencel jest dyrektor zarzgdzajgca Boeinga w Polsce i na Ukrainie. Do
Boeinga dotgczyta w 2015 roku. Hencel jest utalentowanym liderem w zakresie
technologii z 20-letnim  doswiadczeniem w  kierowaniu  duzymi
miedzynarodowymi zespotami wspétpracujgcymi z operatorami linii lotniczych,
producentami awioniki i dostawcami oprogramowania w dziedzinie lotnictwa.
Jest réwniez prezesem oddziatu Boeing Women Inspiring Leadership Europe
i wspoizatozycielka regionalnego klastra lotniczego Aviation Hub Pomerania.
Wczedniej byta odpowiedzialna za $wiadczenie ustug informatycznych dla
8 000 pracownikdéw w Europie, Wielkiej Brytanii, lzraelu i Ukrainie. Jest
absolwentka Woydziatu Ekonomii Uniwersytetu Gdanskiego i Zarzadzania
E- Zdrowiem w Rome Business School, a takze studiow podyplomowych
z Zarzadzania Personelem na Politechnice Gdarniskiej oraz z zakresu Branzy
lotniczej i turystycznej w Greenwich School of Management London.

Honorata Hencel is the Managing Director for Boeing in Poland and Ukraine.
She joined Boeing in 2015. Hencel is an accomplished technology leader with
20 years experience leading large-scale multi-national teams working with
airline operators, avionics manufacturers and software vendors in aviation. She
is also president of the Boeing Women Inspiring Leadership Europe chapter
and co-founder of the regional aviation-cluster Aviation Hub Pomerania. She
was previously responsible for delivery of Information Technology services for
8,000 employees in the Europe, the United Kingdom, Israel and Ukraine.
Hencel graduated from the Economics Faculty at the University of Gdansk and
E-Health Management in Rome Business School, and completed post-diploma
studies in Staff Management at the Technical University of Gdansk and Airline
and Travel Industries at the Greenwich School of Management London.



prof. dr hab. inz.
Tomasz Lodygowski
Kierownik Zaktadu Lotnictwa, Wydziat Inzynierii Ladowej i

Transportu, Politechnika Poznariska

Head of the Aviation Department, Faculty of Civil Engineering
and Transport, Poznan University of Technology

1l Panel dyskusyjny. Edukacja przede wszystkim — Jak zapewni¢ spdjno$¢ miedzy programami
ksztafcenia a potrzebami przemystu?
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Specjalista z zakresu komputerowej analizy konstrukcji, byly prorektor
ds. ksztatcenia Politechniki Poznanskiej (2002-2008) oraz byty rektor tej uczelni
(2012-2020). Byt inicjatorem utworzenia specjalnosci lotniczych na
Politechnice Poznanskiej. W przesziosci odpowiedzialny za wiele
innowacyjnych  projektow naukowych, gtéwnie z zakresu inzynierii
biomedycznej, modelowania konstytutywnego czy szybkich proceséw
deformaciji). Posiadacz kilku patentéw. Obecnie kierownik Zaktadu Lotnictwa
w Instytucie Silnikéw Spalinowych i Napedéw Wydziatu Inzynierii Ladowej
i Transportu Politechniki Poznanskie;.

Specialist in computer analysis of structures, former vice-rector for education
at the Poznan University of Technology (2002-2008) and former rector of this
university (2012-2020). He was the initiator of the creation of aviation
specialties at the Poznan University of Technology. In the past, he was
responsible for many innovative scientific projects, mainly in the field of
biomedical engineering, constitutive modelling and fast deformation
processes). Holder of several patents. Currently, head of the Aviation
Department at the Institute of Combustion Engines and Powertrains, Faculty of
Civil Engineering and Transport, Poznan University of Technology.
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\Dziekan Wydziatu Bezpieczeristwa, Logistyki i Zarzgdzania,
| Wojskowa Akademia Techniczna

Dean of the Faculty of Security, Logistics and Management,
Military University of Technology in Warsaw
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Doktor habilitowany nauk spotecznych, profesor Wojskowej Akademii
Technicznej. Autor i wspdtautor publikacji z zakresu bezpieczenstwa
narodowego, w tym pozyskiwania, oceny i zabezpieczenia logistycznego
sprzetu wojskowego. Szczegdlne zainteresowania wykazuje w obszarach
bezpieczenstwa i obronnosci, logistyki wojskowej i logistyki przedsiebiorstw,
transportu, pozyskiwania sprzetu wojskowego, wykorzystania metod
iloSciowych i jakosciowych w bezpieczenstwie i logistyce, prognozowania
$Srodowiska bezpieczenstwa oraz rozwoju i oceny techniki wojskowej. Cztonek
rad naukowych i komitetow redakacyjnych czasopism poswieconych
problematyce bezpieczenstwa. Przedstawiciel Polski w Panelu Studiow i Analiz
funkcjonujgcego w ramach NATO Science and Technology Organization.

Habilitated doctor of social sciences, professor at the Military University of
Technology in Warsaw. Author and co-author of publications in the field of
national security, including the acquisition, assessment and logistic security of
military equipment. He has particular interests in the areas of security and
defense, military logistics and enterprise logistics, transport, acquisition of
military equipment, the use of quantitative and qualitative methods in security
and logistics, security environment forecasting, and the development and
evaluation of military technology. Member of scientific councils and editorial
committees of journals devoted to security issues. Polish representative in the
System Analysis and Studies Panel within the NATO Science and Technology
Organization.



Andrzej Kaczmarek

Dyrektor Zespotu Szkdt Handlowych im. Bohaterow
Poznanskiego Czerwca '56 w Poznaniu

Director of the Trade School Complex in Poznan
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Politolog i prawnik, nauczyciel dyplomowany. Od 1997 r. dyrektor Zespotu
Szkét Handlowych im. Bohateréw Poznanskiego Czerwca '56 w Poznaniu.
Ukonczyt seminarium doktorskie na Wydziale Prawa Uniwersytetu SWPS
w Warszawie oraz wiele studidw podyplomowych, w tym w zakresie
przysposobienia obronnego oraz zarzadzania i przedsiebiorczosci. Wspétautor
materiatdbw  edukacyjnych z  zakresu przysposobienia  obronnego.
Wspodtorganizator tzw. ,klas mundurowych” w o&wczesnych szkotach
ponadgimnazjalnych i obecnych szkotach ponadpodstawowych. Nagrodzony
licznymi odznaczeniami panstwowymi i resortowymi, w tym takze srebrnym
i brgzowym ,,Medalem za zastugi dla obronnosci kraju”.

Political scientist and lawyer, certified teacher. Mr Kaczmarek has been the
director of the Trade School Complex since 1997. He completed a doctoral
seminar at the Faculty of Law of SWPS University in Warsaw and many
postgraduate studies, including defence training, management and
entrepreneurship. Co-author of school books on defence training. Co-
organiser of the so-called “uniform classes” in the secondary education in
Poland. He has been awarded a number of State orders, including a silver and
bronze "Medal for Merits for National Defence".
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Jacek M. Raubo

Szef dziafu analiz Defence24
Head of the Analysis Unit, Defence24

Moderator paneli dyskusyjnych
Chair of the panel discussions

Analityk, publicysta oraz wyktadowca akademicki. Specjalizuje sie w réznych
aspektach bezpieczenstwa narodowego oraz obronnosci wspotczesnych
panstw, w tym kwestii wplywu nowych technologii na segment
bezpieczenstwa i obronnosci. Uczestnik licznych konferencji branzowych
i sympozjéw w Polsce oraz w Europie. Staty komentator w mediach polskich
i zagranicznych.

Analyst, publicist and academic lecturer. He specialises in various aspects of
national security and defence of modern states, including the impact of new
technologies on security and defence. He has participated in a number of
expert conferences in Poland and Europe. He has been a regular commentator
on security and defence issues for Polish and foreign media.
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